Note de synthese
Consell communautaire - finances

PROPOS INTRODUCTIF

La presidente et le vice-president aux finances




Un contexte institutionnel et financier exceptionnel

Un budget de la nation adopte par la procédure du 49-3 dans
un contexte politigue instable.

Un Projet de loi de finances adopte tres tardivement
(JO du 20 février 2026).
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Le contexte national '

Loi de Finances pour 2026

Croissance : +1% de PIB.
Deéficit public : 5,0% du PIB.

Inflation : 1,3%.
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Le contexte national

En 2025, les collectivites représentaient 18,7% des dépenses
publiques et contribuaient pour moins de 10% au déficit public.

En 2026, leurs dépenses sont estimees a 18,4% des dépenses
publiques et leur contribution au deéficit public diminuerait
sensiblement a 6,4%.

La contribution au déficit public correspond a «l’évolution du stock
de dette des collectivités».
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Le contexte national

Un effort d’environ 2,5 milliards d’euros est attendu des collectivités pour
participer a la réduction du déficit public.

Les intercommunalités sont les plus grandes contributrices (1,7 milliard)
rapportées a leurs budgets.

Le fonds de réserve « DILICO » ne devrait pas concerner notre collectivité,
ni aucune commune de notre territoire.

Pas d’abondement de I'Etat sur I'enveloppe de DGF, ce qui impactera les
collectivités.
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Le contexte national

Apres le gel de la fraction de TVA qui compense des suppressions de
fiscalite, 'enveloppe sera a nouveau indexee sur |"évolution du produit
de TVA percu au niveau national.

FCTVA : taux reconduit tant pour les dépenses éligibles sur la section
d’investissement que celle de fonctionnement, MAIS NOUS AURONS
UNE ANNEE BLANCHE puisque les intercommunalités ne bénéficient

plus du versement le trimestre suivant mais |'année suivante du
paiement de la dépense.
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Construire un budget au seruice
de nos habitants et de nos
entreprises
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'ES principaux elements pris en compte pour 2026

Intégrer les contraintes externes exposees ci-avant.

Batir un budget en contenant les depenses en corrélation avec les recettes.
Intégrer la compétence « culture » en année pleine.

Reprendre par anticipation les résultats de I'exercice 2025.

Des inscriptions au BP tant pour les Déepenses Réelles de Fonctionnement que les Recettes
Réelles de Fonctionnement conformes aux prévisions du ROB.

Contenir la fiscalité

Poursuivre le désendettement.
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Financer [es priorites

Conforter la
présence
médicale

Service
public

Renforcer
I'attractivité

du
territoire

Accélérer la
transition
écologique
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Renforcer la presence medicale sur Ie territoire en :

- Confortant I'existant :

- Accompagner 'accueil de nouveaux professionnels de santé et le
développement des sites existants.

- Améliorer les conditions d’accueil des professionnels juniors
- Développer les actions du contrat local de santé

FInancer les priortes

- Développant l'offre proposeée :

- Poursuite de I'étude sur une seconde maison de Santé sur La Fleche, en
partenariat avec la Banque des Territoires (Caisse des Dépots).
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Financer [es prioftes

Modernisant nos outils de gestion des déchets .

- Mise en ceuvre de la conteneurisation de la collecte des ordures
menageres et travail sur la gestion des bio dechets et la lutte contre les
dépots sauvages.

Réalisant des travaux de rénovation thermique de batiments
communautaires (Gambetta,...).

Renforcant notre résilience au changement climatique.

- Politique menée sur la protection des milieux et des especes (Mise en
ceuvre du TEN 2, travaux GEMAPI, gestion du Marais de Cre...

- Revision du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (intégrant la trame
verte et bleue, objectifs de sobriété fonciere...)

Approfondissant les politiqgues de mobilité.
- Valoriser les voies vertes, les mobilités douce, le covoiturage...
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Financer [es prioftes

- Ameénageant les zones d’activités.
- Améenagement de la ZAE des Arches |I.
- Améenagement de la partie sud de la ZI Ouest.

- Poursuivant I'action de COGITO

- Interlocuteur visible et privilegié des entreprises et porteurs de projets
(formations, accompagnement, soutien financier par le biais de
subventions ou préts, mise en réseaux, création d’évenements...).

- Soutenant 'action de la SPL Vallée du Loir.
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Et toujours, agir au quotidien pour les habitants :

* Déploiement d’une nouvelle politique culturelle communautaire au
plus pres des habitants.

* \oirie communautaire.
 Petite enfance, enfance, jeunesse.
* Equipements sportifs et de loisirs.

FInancer les priortes

e Espace multimédia et accompagnement aux démarches.
e SPANC.
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Les TRAVAUX pour 2026

4 838 280,02 de déepenses d'equipement au budget principal
500 000,00 euros de gros travaux de voirie en fonctionnement
1 095 000,00 euros de travaux sur le parc monnerie-arches 1 et 2

SOIT UN TOTAL DE 6 483 000 EUROS

Pas d'investissement sur les budgets spanc et batiments économiques
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Les principaux FINANCEMENTS

500 000 euros de dette maximum pour le budget géenéral

1 058 300 euros de cessions de terrains sur le parc monnerie-arches
2

Les subventions et I'autofinancement (4 964 000 € pour le budget
principal)
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sudget principal




SECTION d'INVESTISSEMENT

Dépenses Recettes Résultat
Total 4318 938,93 4 599 807,95
Résultat de clbture 280 869,02
Resultat N-1 reporté 419 972,05
Résultat de l'exercice N reporté en N+1 en 001 700 841,07
Restes a realiser 2 363 639,58 1506 694,33  -856 945,25

Besoin de financement

156 104,18
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Dépenses Recettes Résultat

Total 21 889 855,66 22 588 107,89

Résultat de gestion 698 252,23
Resultat N-1 reporté (002) 3 665 742,23
Résultat N 4 363 994,46
Capitalisation minimum (besoin de financement) 156 104,18
Résultat N reporté en N+1 en 002 4 207 890,28

Ce résultat est supérieur de 104,30 € a celui présenté en commission des finances
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Le comité des finances locales (CFL) a rendu le 24 fevrier ses arbitrages sur la
répartition de la DGF avec de nouvelles répartitions.

Hausse de la DSU de 140 millions et de la DSR de 150 millions. En 2026, 100% de
cette hausse doit étre compensée a l'intérieur de I'enveloppe DGF (la moitié en
2025) puisque |'Etat n‘abonde pas |I'enveloppe.

La hausse des dotations de péréequation communales (+300 millions d’euros) est
financée a 80% par les communes et 20% par les intercommunalités, soit un
allegement de 65 millions de la ponction sur ces dernieres (différence avec la
ventilation 2025 de 60% pour les communes et 40 % pour les intercommunalités).

La dotation forfaitaire des communes va reculer significativement pour certaines
communes du fait de la poursuite de |la progression des dotations de péréguation
communales.

La dotation de compensation des intercommunalites sera la deuxieme principale
composante a abonder la péréquation des communes.
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’ Les recettes reelles de fonctionnement
22 175 K€ au BP ; 22 112 k€ au ROB soit -63 k€ ou -0,28%

Reprise anticipée des résultats 2025 au BP 2026, analyse et vote des CA en juin.

Lﬁ ré_\{isi07n7é la hausse de 104,30 € du résultat définitif a eté intégrée au BP en contrepartie d'une baisse équivalente du
chapitre 77.

La DGF, les autres dotations et compensations ainsi que la fiscalité ne sont pas notifiees a ce stade.

Pour mémoire les principales hypotheses du ROB retenues pour le BP :

GEL des compensations de TH et CVAE (fraction de TVA).

Pas d'augmentation des taux et produits de fiscalité votés par la CC du Pays Fléchois en 2026. Augmentation du produit
prévu au BP de 1% pour tenir compte de la revalorisation « automatique » des bases et des constructions neuves.

Reconduction du produit de la TEOM.

Baisse de la DCRTP de 100 000 euros ; étude d’intercommunalité de France qui la porte a 237 k€ soit 1,2% de nos
recettes de fonctionnement.

Les AC pour la compétence « culture » tiennent compte de la prise de compétence en année pleine.

Année quasi blanche pourle FCTVA.
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& VOTE DES TAUX de FB, FNB, TH et CFE

Principe de reconduction des taux de 2025 en 2026

TFB 3,90%
TFNB 2,00 %
TH 10,13%

CFE 25,68 %
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VOTE DU PRODUIT

Principe de reconduction du produit de la (axe GEMAPI

50it 216 000 euros

27
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QP Les dépenses réelles de fonctionnement

21 419 k€ au BP ; 21 382 k€ au Rob soit -37 k€
ou - 0,17%
Une légere baisse du co

d’avant crise : 375 k&
k€ en 2021).

Ot des énergies (gaz et électricité) sans pour autant retrouver les prix
2026 ; 389k€ en 2025 ; 529 k€ en 2024 et 612 k€ en 2023 et 254

Une prise en compte des revalorisations salariales dont le GVT (+137 000 €), 'augmentation
des cotisations de retraite CNRACL (+107 000 €), le financement de postes non pourvus en
annees pleine en 2025 et des créations de postes sur 2026 (parfois en cours d’année) : 2
postes opah-ru en remplacement d’'une prestation externe, 1 poste d'ambassadeur de tri, 2
f\)/lostes pour la collecte et fin de l'externalisation des collectes sur Oizé et La Fontaine Saint

artin.

Prise en compte de certaines sous-consommations de credits en 2025 notamment pour le
curage des fosseés.

Réserve de 245 k€ répartie sur les chapitres 011 ; 012 et 65.
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administration générale 373 480,02

rh équipement de prevention et mobilier 10 000,00
informatique logiciel sécurité réseaux 20 700,00
informatique logiciel SIG 27 100,00

divers logiciel 31 200,00

informatique matériel 13 500,00

informatique copieur 15 000,00

informatique matériel élus 22 500,00

programme annuel batiment a définir 50 000,00
Réserve finances 183 480,02

culture sport loisirs 135 000,00

bibliotheque livres 5000,00

véhicule bibliotheque 20 000,00

informatique logiciel bibliotheque 20 000,00
Renovation systeme hydraulique ilebulle 70 000,00
piscine matériel 20 000,00
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déchets 1152 000,00

bacs dechets| 1152 000,00

economie 80 000,00

voirie rue des freres Chappes - Tranche optionnelle 80 000,00
enfance jeunesse 456 600,00

remorque a velo gambetta 5000,00

véhicule gambetta 40 000,00

animation sportive 3 000,00

matériel alsh 5000,00

matériel pole PPE 3 600,00

travaux energie gambetta - Tranche 1 400 000,00
gemapi TEN marais 1 097 500,00

gemapi 2026 275 000,00

gemapi solde au 31/12/2025 722 000,00

étude marais 5 500,00

matériels marais 5 000,00

programme TEN 90 000,00
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santé 24 000,00

mise en conformité électrique appartement ms bazouges 1 000,00
mobilier pour logement MS La chapelle 1 3 000,00
Remplacement chaudiere a fioul MS La Chapelle 2 8 000,00
rambarde PME MS La Fléche 1 8 000,00

Purificateur d'air MS La chapelle 2 / Villaines 4 000,00
mefe 4 000,00

Conformité incendie mefe 4 000,00

urbanisme 55 000,00

urba aide logement pour les communes 30 000,00

plui révision 15 000,00

plui modification 5 000,00

logement aide a adaptation 5000,00

voirie 1461 000,00

Matériel voirie 15 000,00

balayeuse et lame rabot 25 000,00

Acquisition véhicule 7,2T 125 000,00

voirie transfert 2026 790 000,00

voirie transfert reliquat 2025 476 000,00

voirie transfert reliquat 2023 30 000,00
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DEPENSES FINANCIERES CCPF BP 2026 1144 780,40
remboursement de |la dette 1010 748,00

Dépots et cautionnement 5000,00

avance budget annexe des parcs d'activité 129 032,40
OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS CCPF BP 2026 250 000,00
contrat de mandat gemapi et voirie 250 000,00

TOTAL DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT BP 6 233 360,42

RAR 2 363 639,58

CUMUL BESOIN DE FINANCEMENT 8 597 000,00
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TOTAL RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT 1269 360,42
emprunt d'équilibre 500 000,00

subvention bacs citeo 238 673,60

subvention gemapi 275 000,00

FCTVA 0,00

Dépots et cautionnement 5 686,82

remboursement des opérations pour compte de tiers 250 000,00
Excédent de fonctionnement capitalisé 156 104,18
autofinancement 4 964 000,00

résultat d'investissement reporté 700 841,07

RAR 1 506 694,33

CUMUL DES SOURCES DE FINANCEMENT 8 597 000,00
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'DETTE budget principal 2026

Capital restant du au 18" januier 2026 = 11 594 K€

Capital remoourse en 2026 = 1 011 KE
Interets rembourses en 2026 = 220 KE
Total annuite remboursee en 2026 = 1 231 K€
Emprunts nouveaux maximum 2026 = 500 K€

Capital cumule maximum fin 2026 = 11 083 kE
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'SVHTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE

1506 694,331 747530567 8582.000,00

2363 639,561 661836042 8982.000,00

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de I'exercice 1506 694,33 1425 464,60 2932 158,93 2 363 639,58 6 233 360,42 8 597 000,00
résultat N-1 reporté 700 841,07 700 841,07
sous total réel + résultat reporté N-1 1506 694,33 2 126 305,67 3633 000,00 2 363 639,58 6 233 360,42 8 597 000,00
opérations d'ordre entre sections 5219 000,00 5219 000,00 255 000,00 255 000,00
opérations d'ordre a l'intérieur de la section 130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00

Communauté de communes du Pays fléchois

BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de I'exercice 22175 109,720 22175 109,72 21419 000,00 21419 000,00
résultat N-1 reporté 4 207 890,28 4 207 890,28
sous total réel + résultat reporté N-1 26 383 000,00 26 383 000,00 21419000,00 21419 000,00
opérations d'ordre entre sections 255 000,00 255 000,00 5219 000,00 5219 000,00
opérations d'ordre a l'intérieur de la section
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SECTION de FONCTIONNEMENT

Dépenses Recettes Résultat
Total 10 189,20 16 855,00
Résultat de gestion 6 665,80
Resultat N-1 reporté 22 082,04
Résultat N 28 747,84
Capitalisation minimum (besoin de financement) 0,00
Résultat N reporté en N+1 en 002 28 747,84

Pas de section d’investissement
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BP budget SPANC

Augmentation de I'activite auec reprise cyclique des
controles decennaux

section de fonctionnement = 64 000,00€

[uniquement réel + résultat n-1 reporté

Pas de section d’'inuestissement
33
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'SVHTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE

opérations réelles de |'exercice

résultat N-1 reporté

sous total réel + résultat reporté N-1

opérations d'ordre entre sections

opérations d'ordre a l'intérieur de la section

BP

TOTAL

BP

TOTAL

opérations réelles de |'exercice 32 252,16 32 252,16 64 000,00 64 000,00
résultat N-1 reporté 28 747,84 28 747,84

sous total réel + résultat reporté N-1 64 000,00 64 000,00 64 000,00 64 000,00

opérations d'ordre entre sections 0,00 0,00 0,00 0,00

opérations d'ordre a l'intérieur de la section

Total cumulé
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PAICs d'aclivites economiques




SECTION d'INVESTISSEMENT

Dépenses Recettes Reésultat
Total 2001321,77 2001 321,77
Résultat de clbture 0,00
Resultat N-1 reporté 0,00
Résultat de I'exercice N reporté en N+1 en 001 0,00
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SECTION de FONCTIONNEMENT

Dépenses Recettes Résultat
Total 2001 321,77 2002 218,87
Résultat de gestion 897,10
Resultat N-1 reporté -897,10
Résultat de I'exercice N reporté en N+1 en 002 0,00
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. BP PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES

Recettes réelles de fonctionnement : 1 158 k€
Vente terrains monnerie-arches 2 pour 1 058 k€
Subvention Etat DETR pour 100 k€

Dépenses réelles de fonctionnement : 1 287 k€

Travaux pour 1 084 k€ HT ; création de voies monnerie-arche 2 et réhabilitation
monnerie arche 1

Acquisitions et frais annexes pour 11 k€ HT
Reversement d'un excédent au budget principal pour 192 k&

Recettes réelles d'investissement
Encaissement d'une avance du budget général pour 129 k&

Dépenses réelles d’investissement = néant

30
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'SVHTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE

BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de |'exercice 129 032,40 129 032,40
résultat N-1 reporté
sous total réel + résultat reporté N-1 129 032,40 129 032,40
opérations d'ordre entre sections 2001 321,77 2 001 321,77 2130 354,17 2 130 354,17
opérations d'ordre a l'intérieur de la section
| 213032177 213032177 | 213035417 213035417
BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de |'exercice 1158 300,00 1158 300,00 1287 332,40 1287 332,40
résultat N-1 reporté 0,00 0,00
sous total réel + résultat reporté N-1 1158 300,00 1158 300,00 1287 332,40 1287 332,40
opérations d'ordre entre sections 2 130 354,17 2 130 354,17 2001 321,77 2001 321,77
opérations d'ordre a l'intérieur de la section

Total cumulé
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SECTION d'INVESTISSEMENT

Dépenses Recettes Résultat
Total 432 509,93 541 788,22
Résultat de clbture 109 278,29
Resultat N-1 reporté -321 497,89
Résultat de lI'exercice N reporté en N+1 en 001 -212 219,60
Restes a réaliser 0,00 32 730,15 32 730,15
Besoin de financement 179 489,45
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Dépenses Recettes Résultat

Total 440 979,30 571 534,05

Résultat de gestion 130 554,75
Resultat N-1 reporté 49 639,75
Reésultat N 180 194,50
Capitalisation minimum (besoin de financement) 179 489,45
Résultat N reporté en N+1 en 002 705,05
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QP GATIMENTS ECONOMIQUES

Recettes réelles de fonctionnement : 502 k€
368 k€ de loyers et remboursement d'impdts fonciers et assurance
134 k€ de subvention d’equilibre versée par le budget général

Résultat 2025 reporté en 2026 :1 k€

Dépenses réelles de fonctionnement 173 k€ :
116 k€ au chapitre 011

8 k€ au chapitre 65

46 k€ au chapitre 66

3 k€ au chapitre 67

Dépenses réelles d'investissement
345 k€ au chapitre 16 (dont 10 k€ de caution)

Recettes reelles d'investissement : 10 k€ de caution ; 5 k€ de cession et 179 k€ de
capitalisation du résultat au compte 1068 |

Communauté de communes du Pays fléchois



'SVHTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE

Total cumulé

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de |'exercice 32 730,15 194 844,50 227 574,65 0,00 344 870,40 344 870,40
résultat N-1 reporté 212 219,60 212 219,60
sous total réel + résultat reporté N-1 32 730,15 194 844,50 227 574,65 0,00 557 090,00 557 090,00
opérations d'ordre entre sections 419 515,35 419 515,35 90 000,00 90 000,00
opérations d'ordre a l'intérieur de la section
RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL
opérations réelles de |'exercice 502 294,95 502 294,95 173 484,65 173 484,65
résultat N-1 reporté 705,05 705,05
sous total réel + résultat reporté N-1 503 000,00 503 000,00 173 484,65 173 484,65
opérations d'ordre entre sections 90 000,00 90 000,00 419 515,35 419 515,35
opérations d'ordre a l'intérieur de la section
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'DETTE batiments economiques 2026

Capital restant dU au 18" januier 2026 = 2 586 kE

Capital rembourse en 2026 = 334 kE
Interets rembourses en 2026 = S0 kE
Total annuite remboursee en 2026 = 384 kE

Emprunts nouveaux maximum 2026

0 KE

Capital cumule maximum fin 2026 = 2 252 KE
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Espace Pierre-Mendes France, 72200 La Fleche
02 43 48 66 13 « finances@cc-paysflechois.fr
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