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1 ● Règlement budgétaire et financier
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Règlement budgétaire et financier (RBF)

Obligation suite au passage à la M57 pour les collectivités de notre 

strate et s’applique à tous les budgets (M57, M4…)

Deux obligations règlementaires liées aux engagements pluriannuels 

(Autorisations d’Engagements et des Autorisations de Programmes et 

leurs Crédits de Paiement (AE et AP/CP) :

Caducité : automatique après deux exercices sans engagement.

Communication à l’assemblée délibérante : à chaque modification (BP, 

DM…)
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2 ● Reprise anticipée des résultats 2023

Budget principal

SPANC

Parcs d’activités

Bâtiments économiques 
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BUDGET PRINCIPAL
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Dépenses Recettes Résultat

Total 9 684 791,90 5 636 082,98

Résultat de clôture -4 048 708,92

Resultat N-1 reporté 1 334 431,52

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 en 001 -2 714 277,40

Restes à réaliser 1 457 715,55 2 416 252,88 958 537,33

Besoin de financement (déficit cumulé) 1 755 740,07

SECTION d'INVESTISSEMENT
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Dépenses Recettes Résultat

Total 21 038 029,50 21 983 706,78

Résultat de gestion 945 677,28

Resultat N-1 reporté 3 340 430,35

Résultat N 4 286 107,63

Capitalisation minimum (besoin de f inancement) 1 755 740,07

Résultat N reporté en N+1 en 002 2 530 367,56

SECTION de FONCTIONNEMENT

BUDGET PRINCIPAL



SPANC

Pas de section d’investissement
8

Dépenses Recettes Résultat

Total 8 446,11 14 221,00

Résultat de gestion 5 774,89

Resultat N-1 13 836,15

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 au compte 002 19 611,04

SECTION de FONCTIONNEMENT



PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES
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Dépenses Recettes Résultat

Total 1 990 006,77 1 980 974,97

Résultat de clôture -9 031,80

Resultat N-1 reporté 001 9 031,80

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 au compte 001 0,00

Résultat d'investissement cumulé N 0,00

SECTION d'INVESTISSEMENT



PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES
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Dépenses Recettes Résultat

Total 1 976 592,19 1 990 006,77

Résultat de gestion 13 414,58

Resultat N-1 reporté -14 311,68

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 au compte 002 -897,10

SECTION de FONCTIONNEMENT



BATIMENTS ECONOMIQUES
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Dépenses Recettes Résultat

Total 983 544,90 1 334 780,00

Résultat de clôture 351 235,10

Resultat N-1 reporté 001 0,00

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 au compte 001 351 235,10

Restes à réaliser 619 203,13 300 000,00 -319 203,13

Résultat d'investissement cumulé N 0,00

SECTION d'INVESTISSEMENT



BATIMENTS ECONOMIQUES
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Dépenses Recettes Résultat

Total 372 151,45 443 916,90

Résultat de gestion 71 765,45

Resultat N-1 reporté 002

Résultat de l'exercice N reporté en N+1 au compte 002 71 765,45

SECTION de FONCTIONNEMENT



BP 2024 : rappel des principaux éléments de construction du budget

Une inflation moins forte en 2024 qu’en 2023

Une baisse du coût des énergies (gaz et électricité) sans pour autant retrouver les prix 
d’avant crise.

Une prise en compte des revalorisations salariales dont les grilles indiciaires de la FPT.

Pause dans la réforme de la fiscalité locale : CVAE : suppression à nouveau reportée à 
2027, report à 2025 de la révision de 2022 sur les valeurs locatives des locaux 
professionnels et à 2028 pour la réforme des valeurs locatives foncières de locaux 
d’habitation 

DGF de +1,7% pour le bloc communal en LFI et 1,49% en notification pour la CC du Pays 
Fléchois

Revalorisation des valeurs locatives de 3,9% par la LFI

Pas d’augmentation des taux et produits de fiscalité votés par la CC du Pays Fléchois

Bâtir un budget en contenant les dépenses en corrélation avec les recettes pour limiter 
l’effet de ciseau et continuer d’investir sans augmenter le stock de dette.
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3 ● Fiscalité locale

FB, FNB, TH et CFE

TEOM

GEMAPI
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VOTE DES TAUX de FB, FNB, TH et CFE

Principe de reconduction des taux de 2023

15

Bases prévisionnelles 
2024

Taux votés Produits attendus 2023

TFB 27 877 000 3,90% 1 087 203 

TFNB 2 126 000 2,00% 42 520 

TH 1 907 000 10,13% 193 179 

CFE 6 518 000 25,88% 1 686 858 

3 009 760 



VOTE DES TAUX de TEOM

Principe de reconduction des taux de 2023 pour la TEOM

PAV = point d’apport volontaire 16

Modes de collectes
Bases prévisionnelles 

2024
Taux votés Produits attendus

2 collectes OM + 1 sélective + PAV + 
déchetterie

2 715 143,00 14,19% 385 279

1 collecte OM +1 sélective + PAV + 
déchetterie

12 898 778,00 13,22% 1 705 218

1 collecte OM + PAV + déchetterie 9 681 040,00 10,22% 989 402

3 079 899



VOTE DU PRODUIT

Principe de reconduction du produit de la taxe GEMAPI

Soit 216 000 euros
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4 ● Budgets primitifs 2024

Budget principal

SPANC

Parcs d’activités économiques

Bâtiments économiques
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Ecart DOB / BP recettes de fonctionnement
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CCPF principal DOB N BP N (A) BP - DOB commentaires non exhaustifs

recettes réelles de fonctionnement 21 374 521,00 21 772 632,44 398 111,44

atténuation de charges (013) 101 811,00 95 000,00 -6 811,00ras

produits des services et du domaine (70) 3 409 839,00 3 626 863,45 217 024,45

200 K€ Remboursement étude 

relative au transfert de 

compétence 

Eau/Assainissement

impôts et taxes (73) 13 030 969,00 6 034 788,27
85 179,27

90 K€ d'ajustement à la hausse 

de la CVAEFiscalité locale (73) 7 081 360,00

dotations et participations (74) 4 289 210,00 4 336 552,82 47 342,82

166 K€ d'aide FEDER pour 

MARAIS /

-27K€ FCTVA / -92K€

subvention déchets

autres produits de gestion courante (75) 490 780,00 591 067,90 100 287,90
127 K€ d'excédent du budget 

annexe des Parcs

-24K€ valorisation déchets

produits financiers (76) 0,00 0,00 0,00ras

produits exceptionnels (77) 51 912,00 7 000,00 -44 912,00
Révision des prévisions et 

impact m57

Reprises sur provisions (78) 0,00 0,00 0,00ras



Ecart DOB / BP Dépenses de fonctionnement
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CCPF principal DOB N BP N (A) BP - DOB commentaires non exhaustifs

dépenses réelles de fonctionnement 19 514 705,00 19 941 692,95 426 987,95

dépenses de gestion courante (011) 

hors régie
6 000 826,00 6 462 106,67 461 280,67

200K€ d'étude pour le transfert de 

compétence Eau/Asst

100K€ de dépense imprévues

38K€ de report de dotation de vêtements 

de travail non livrés au 31/12 + 44K€ de 

dotation 2024

30K€ de dépenses CHES compensées 

par hausse recettes

dépenses de personnel (012) 9 326 449,00 9 326 636,61 187,61 ras

atténuation de produits (014) 2 232 857,00 2 244 082,87 11 225,87 ras

autres charges de gestion courante 

(65)
1 518 617,00 1 674 366,80 155 749,80

100K€ de logiciel prévu au PPI /

22K€ augmentation cotisation SDIS

charges financières (66) 212 000,00 219 000,00 7 000,00 ras

charges exceptionnelles (67) 11 956,00 10 500,00 -1 456,00 ras

dotations aux provisions (68) 12 000,00 5 000,00 -7 000,00 ras

dépenses imprévues (022) 200 000,00 0,00 -200 000,00
Ventilé pour 100 K€ au  chap 011 et 

et 160 k€ en investissement



Ecart DOB / BP synthèse du fonctionnement

21

CCPF principal DOB N BP N (A) BP - DOB

recettes de gestion (RRF hors 76, 77 et 78)
21 322 609,00 21 765 632,44 443 023,44

dépenses de gestion (DRF hors 66, 67 et 68) + 

dépenses imprévues
19 278 749,00 19 707 192,95 428 443,95

épargne de gestion compris dépenses imprévues 2 043 860,00 2 058 439,49 14 579,49

intérêts de la dette 207 000,00 220 000,00 13 000,00

résultat financier hors intérêts -5 000,00 1 000,00 6 000,00

résultat exceptionnel hors cessions 39 956,00 -3 500,00 -43 456,00

épargne brute 1 871 816,00 1 835 939,49 -35 876,51

amortissement du capital (compte 1641) 965 000,00 965 000,00 0,00

épargne nette 906 816,00 870 939,49 -35 876,51



Dépenses d’INVESTISSEMENT 2024
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Administration générale 295 482,56 €          

Bâtiment programme annuel 50 000,00 €            Bâtiments

Informatique divers logiciel 4 200,00 €              Informatique

Logiciel RH Pack d'installation nouveautés et Premium SAS 36 252,00 €            Informatique

Renouvellement parcs copieurs 14 200,00 €            Informatique

Renouvellement de matériel 25 000,00 €            Informatique

Mobilier 6 000,00 €              Juridique

Dépenses imprévues 159 830,56 €          Finances

Optimisation énergétique 88 000,00 €            

Rénovation énergétique et conformité du bâtiment de 3 sites (MEFE, COGITO et GAMBETTA) 58 000,00 €            Bâtiments

Sécurisation et pose de panneaux photovoltaïques toiture terrasse MDS 10 000,00 €            Bâtiments

Logiciel de suivi et de performance énergétique 20 000,00 €            Informatique

Déchets 543 562,49 €          

Remplacement d'un véhicule en fin de location 13 954,00 €            Environnement véhicule

Acquisition d'une benne à ordures ménagères 326 788,49 €          Environnement véhicule

Achat d'un broyeur de végétaux 30 000,00 €            Environnement

Achat de composteurs collectifs 26 820,00 €            Environnement

Renouvellement parc PAV 54 000,00 €            Environnement

Matériel 32 000,00 €            Environnement

Solde construction de la nouvelle déchetterie 60 000,00 €            Environnement



Dépenses d’INVESTISSEMENT 2024 suite
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Économie 32 000,00 €            

Aménagement espace accueil de COGITO 2 000,00 €              Bâtiments

Conformité et rénovation des salles/sanitaires à la MEFE 30 000,00 €            Bâtiments

Enfance jeunesse 53 100,00 €            

Matériel camping 5 000,00 €              ALSH

Matériel sportif 3 000,00 €              Anim Spo

Contrôle qualité de l'air intérieur Bâtiment GAMBETTA 1 000,00 €              Bâtiments

Contrôle qualité de l'air intérieur et installation de 2 purificateurs d'air au PPE 6 200,00 €              Bâtiments

Construction d'un garage non isolé de 20m² à Gambetta 25 000,00 €            Bâtiments

Pose d'une nouvelle alarme anti intrusion Bâtiment Gambetta 1 700,00 €              Bâtiments

6 tablettes Numériques espace multimédia 3 600,00 €              Informatique

Matériel 4 000,00 €              Jeunesse

Matériel 3 600,00 €              PPE

GEMAPI/Marais/TEN 1 286 246,00 €       

Programme GEMAPI 1 228 000,00 €       GEMAPI

Programme Marais 58 246,00 €            Marais

Santé 572 500,00 €          

Contrôle qualité de l'air intérieur et installation de purificateurs d'air MDS 1 et MDS 2 12 500,00 €            Bâtiments

Extension de la maison de santé de Villaines /s Malicornes 495 000,00 €          Bâtiments

Conformité du double ascenseur MDS1 45 000,00 €            Bâtiments

Installation d'une porte automatique à l'entrée MDS2 20 000,00 €            Bâtiments
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Dépenses d’INVESTISSEMENT 2024 suite
Service technique 388 600,00 €          

Optimisation- rénovation du garage des ateliers communautaires 12 600,00 €            Bâtiments

Changement de la station de lavage et mise en conformité du stockage carburant 54 000,00 €            Environnement

Evolution sur la gestion ATAL avec dématérialsation des fiches techniques 32 000,00 €            Informatique

Extension des ateliers communautaires 290 000,00 €          Voirie

Sport loisir 106 300,00 €          

Conformité du poste HTA au centre aquatique 2 800,00 €              Bâtiments

Création de deux espaces de détentes 5 000,00 €              CHES

Remplacement des colonnes de douches publiques 13 000,00 €            Îlébulle

Augmentation du parc d'appareils aquatiques 10 000,00 €            Îlébulle

Exposition photo J.O. 2024 1 500,00 €              Îlébulle

Autolaveuse 7 000,00 €              Îlébulle

Chaises de surveillance 4 000,00 €              Îlébulle

Élévateur pour déchargement bidons produits traitement d'eau 10 000,00 €            Îlébulle

 Couvercles de trappes d'accès aux réglages et électrovannes 10 000,00 €            Îlébulle

Ajout de rebords anti projection pentagliss 10 000,00 €            Îlébulle

Travaux espaces verts et clôture entre zone minérale et végétale 2 000,00 €              Îlébulle

Acquisition de module de jeux extérieurs 14 000,00 €            Îlébulle

Travaux sur les portiques d'accès à la piscine 12 000,00 €            Informatique

Création parcours prévention routière 5 000,00 €              Mobilité
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Dépenses d’INVESTISSEMENT 2024 suite
Urbanisme 115 000,00 €          

Aides aux communes pour la viabilisation de logements sociaux 30 000,00 €            Urbanisme

 Réserves Opportunités foncières 60 000,00 €            Urbanisme

Modification 2 PLUI 10 000,00 €            Urbanisme

Modification PLUI gendarmerie 10 000,00 €            Urbanisme

Subvention pour l'adaptation de logements PMR et senior 5 000,00 €              Urbanisme

Voirie Propreté 2100835

Acquisition de 2 VL 31 335,00 €            Propreté Véhicule

Acquisition d'une Grosse balayeuse 330 000,00 €          Propreté Véhicule

Acquisition de 4 Compteurs Routier et d'1 débroussailleuse 14 500,00 €            Voirie

Réaménagement de la Rue des Frères Chappe 250 000,00 €          Voirie

Voirie Transfert 1 450 000,00 €       Voirie Transfert

Acquisition d'1 VL 25 000,00 €            Voirie Véhicule

Total dépenses d'investissement 5 581 626,05 €       

Dépenses financières BP 2024 imputations

Remboursement du capital de la dette 965 000,00 €          Finances

Dépôts et cautionnements 5 000,00 €              Finances

Autres immobilisations financières 127 381,00 €          Finances

Total dépenses financières 1 097 381,00 €       

TOTAL  DÉPENSES RÉELLES D'INVESTISSEMENT 6 679 007,05 €       



Recettes d’INVESTISSEMENT 2024
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RECETTES  RÉELLES D'INVESTISSEMENT BP 2024 Gestionnaire

Subventions - Extension Maison de santé Villaines sous Malicorne 276 500,00 € Finances

Subventions - GEMAPI 517 200,00 € Finances

Subventions - Marais 24 000,00 € Finances

Cessions 117 000,00 € Urbanisme

FCTVA 638 000,00 € Finances

Excédents de fonctionnement capitalisés 1 755 740,07 € Finances

Emprunt équilibre 740 000,00 € Finances

Dépôts et cautionnements 5 000,00 € Finances

TOTAL  RÉCETTES RÉELLES D'INVESTISSEMENT 4 073 440,07 €

AUTOFINANCEMENT 4 361 307,05 €

RÉSULTAT D'INVESTISSEMENT N-1 REPORTÉ - 2 714 277,40 €

SOLDE DES RAR 958 537,33 €

TOTAL 6 679 007,05 €



DETTE 2024

Capital restant dû au 1er janvier 2024 = 12 281 k€

Capital remboursé en 2024               =    965 k€

Intérêts remboursés en 2024             =    220 k€

Total annuité remboursée en 2024     = 1 185 k€

Emprunts nouveaux maximum 2024  =    740 K€

Capital cumulé maximum fin 2024     =12 056 k€
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SYNTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE
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SECTION D'INVESTISSEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 2 416 252,88 4 073 440,07 6 489 692,95 1 457 715,55 6 679 007,05 8 136 722,60

résultat N-1 reporté 0,00 0,00 2 714 277,40 2 714 277,40

sous total réel + résultat reporté N-1 2 416 252,88 4 073 440,07 6 489 692,95 1 457 715,55 9 393 284,45 10 851 000,00

opérations d'ordre entre sections 4 576 307,05 4 576 307,05 215 000,00 215 000,00

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Total cumulé 2 416 252,88 8 749 747,12 11 166 000,00 1 457 715,55 9 708 284,45 11 166 000,00

SECTION DE FONCTIONNEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 21 772 632,44 21 772 632,44 19 941 692,95 19 941 692,95

résultat N-1 reporté 2 530 367,56 2 530 367,56 0,00 0,00

sous total réel + résultat reporté N-1 24 303 000,00 24 303 000,00 19 941 692,95 19 941 692,95

opérations d'ordre entre sections 215 000,00 215 000,00 4 576 307,05 4 576 307,05

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00

Total cumulé 24 518 000,00 24 518 000,00 24 518 000,00 24 518 000,00



BP budget SPANC

Reconduction de l’activité 2023

Section de fonctionnement = 33 800 € (uniquement 
réel)

Pas de section d’investissement
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BP PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES

Recettes réelles de fonctionnement : 

Vente terrains monnerie-arches 2 pour 1 056 KE

Dépenses réelles de fonctionnement

Travaux pour 1 056 KE ; création de voies monnerie-arche 2 et 
réhabilitation monnerie arche 1

Reversement d’un excédent de fonctionnement au budget général pour 
126 k€

Recettes réelles d’investissement

Encaissement d’une avance du budget général pour 127 k€

Dépenses réelles d’investissement = néant

30



SYNTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE
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SECTION D'INVESTISSEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 127 381,00 127 381,00 0,00 0,00

résultat N-1 reporté 0,00 0,00 0,00 0,00

sous total réel + résultat reporté N-1 127 381,00 127 381,00 0,00 0,00

opérations d'ordre entre sections 1 990 006,77 1 990 006,77 2 117 387,77 2 117 387,77

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00

Total cumulé 2 117 387,77 2 117 387,77 2 117 387,77 2 117 387,77

SECTION DE FONCTIONNEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 1 056 000,00 1 056 000,00 1 182 483,90 1 182 483,90

résultat N-1 reporté 0,00 0,00 897,10 897,10

sous total réel + résultat reporté N-1 1 056 000,00 1 056 000,00 1 183 381,00 1 183 381,00

opérations d'ordre entre sections 2 117 387,77 2 117 387,77 1 990 006,77 1 990 006,77

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00

Total cumulé 3 173 387,77 3 173 387,77 3 173 387,77 3 173 387,77



BATIMENTS ECONOMIQUES

Recettes réelles de fonctionnement :

429 K€ de loyers et remboursement d’impôts fonciers

Ainsi que 72 k€ de reprise de résultat 2023

Dépenses réelles de fonctionnement dont :

78 k€ au chapitre 011

10 k€ au chapitre 65

79 k€ au chapitre 66

Dépenses réelles d’investissement

348 k€ au chapitre 16

18 k€ au chapitre 23 pour le solde de la construction d’un bâtiment à la 
bertraie (Restes à réaliser 2023 de 619 k€)

Recettes réelles d’investissement : 10 k€ de caution (Restes à réaliser 
de la DETR 2023 pour 300 k€)
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SYNTHESE DU BUDGET MIS AU VOTE
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SECTION D'INVESTISSEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 300 000,00 10 000,00 310 000,00 619 203,13 365 796,87 985 000,00

résultat N-1 reporté 351 235,10 351 235,10 0,00 0,00

sous total réel + résultat reporté N-1 300 000,00 361 235,10 661 235,10 619 203,13 365 796,87 985 000,00

opérations d'ordre entre sections 413 764,90 413 764,90 90 000,00 90 000,00

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00

Total cumulé 300 000,00 800 000,00 1 100 000,00 619 203,13 480 796,87 1 100 000,00

SECTION DE FONCTIONNEMENT
RECETTES DEPENSES

RAR BP TOTAL RAR BP TOTAL

opérations réelles de l'exercice 429 234,55 429 234,55 177 235,10 177 235,10

résultat N-1 reporté 71 765,45 71 765,45 0,00 0,00

sous total réel + résultat reporté N-1 501 000,00 501 000,00 177 235,10 177 235,10

opérations d'ordre entre sections 90 000,00 90 000,00 413 764,90 413 764,90

opérations d'ordre à l'intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00

Total cumulé 591 000,00 591 000,00 591 000,00 591 000,00



5 ● Attribution de compensation 2024
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AC part fixe après modification de la compétence 
voirie au 1er janvier 2024 sur la base du rapport de la CLECT 
approuvé par les communes
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Les autres éléments ne sont pas modifiés (part variable, modalités de versement…)



6 ● AP/CP déchetterie
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Montant 
de l'AP

Total réalisé 
au 31/12/2022

Total réalisé 
budget 2023

au 31/12/2023

CP proposés 
au BP 2024

Total réalisé 
budget 2024

au 14/03/2024

Total réalisé
sur l'AP

Reste à 
financer sur 

l'AP

Travaux de construction 
de la déchetterie 
de la Flèche

3 570 000,00 € 266 269,27 € 3 173 843,36 € 60 000,00 € 27 459,49 € 3 467 572,12 € 69 887,37 €



Communauté de communes du Pays fléchois

Espace Pierre-Mendès France, 72200 La Flèche
02 43 48 66 13 • finances@cc-paysflechois.fr


